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1. INFORMACION GENERAL

Nombre del Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) Curia General
proyecto
Creacion y estructuracidon de una Oficina de Gestién de Proyectos (PMO)
. con sede en Roma (Italia) para LOS AMIGONIANOS (CURIA GENERAL), de
Objeto del . . P e
conformidad con lo establecido en la propuesta técnica y econdémica
contrato ! .
presentaday aprobada, en contraprestacion del canon mensual establecido
en el mismo.
Entidad MUTATUS S.AS
Consultora
. .. Ocho (8) meses, comprendido entre el dia 1 de agosto de 2020 hasta el dia
Plazo de ejecucion
31 de marzo de 2021.

2. PRODUCTOS FINALES ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO

Como consecuencia de la ejecucidon de las actividades que comprende el objeto contractual, se entregara
los siguientes productos finales:

1. Acompafamiento en la creacién de la Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) fisica y virtual. Lo
cual incluye:
a. Adecuacidn de espacio fisico en casa general - Roma

b. Creacién de correo electrdnico de la oficina de proyectos.
c. Gestion y creacidn de cuenta bancaria, exclusiva para la oficina de proyectos.
d. Conformacion de equipo base de trabajo de la oficina de proyectos.

e. Informe de avance relacionado con las actividades mencionadas anteriormente.

2. Estructuracion de dos perfiles de proyecto. Lo cual incluye:
a. Estructuraciéon de componentes
b. Estructuracién de presupuesto
c. Estructuracién de cronograma y recurso humano

3. Presentacion de proyectos tipo a entidades financiadoras. Lo cual incluye:
a. Presentacidon de los perfiles de proyectos a dos (2) fondos de financiacién internacional.
b. Presentacion de los perfiles de proyectos a dos (2) entidades financiadoras haciendo
lobby o presentaciones en persona.

4. Presentacién a concursos y/o premios que sean de interés para la congregacién y donde se
visualice una oportunidad de jalonar recursos para libre destinacién.

5. Planeacion estratégica de la Oficina de Gestion de Proyectos (PMO).
a. Identificacion de necesidades en cada pais.
b. Creacién de plan estratégico a mediano y largo plazo.

6. Creacién de portafolio de proyectos.
a. Proyectos de corto plazo
b. Proyectos de mediano plazo
c. Proyectos de largo plazo
d. Priorizacion de proyectos teniendo en cuenta las necesidades identificadas.
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3. ESTADO DE LOS COMPONENTES

A continuacidn, se menciona el estado de ejecucion de cada uno de los productos establecidos en el
contrato:

*Estado: Inicio, en proceso, terminado, atrasado.

PRODUCTO 1.
ACOMPANAMIENTO EN LA CREACION DE LA OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS (PMO) FiSICA Y VIRTUAL

Actividad Observaciones y/o detalle de actividades

Se realizé la adecuacion de la Oficina de Gestion de Proyectos (PMO)
en el cuarto piso de la casa general. Se dispone de un computador

Adecuacién de espacio exclusivo para el almacenamiento de informacién concerniente a la
fisico en casa general -| Terminado 100% | PMO y dos puestos de trabajo. Uno para el director de la PMO, otro
Roma. para el responsable de comunicaciones.
Se ha dotado la oficina con el mobiliario y papeleria necesaria para
operar.

Se realiz6 la creacién de los correos institucionales del equipo de
trabajo de la PMO. Actualmente se manejan los siguientes correos

Creaciéon de correo en G Suite:
electronico de la oficina| Terminado 100% | directorpmo@amigonianoscg.org
de proyectos. gestorjunior@amigonianoscg.org

gestorproyectos@amigonianoscg.org
pmo@amigonianoscg.org
Gestidn y creacion de Se realizaron las averiguaciones necesarias para la creacién de una
cuenta bancaria, cuenta exclusiva en el manejo de dineros de la oficina de proyectos;
exclusiva para la oficina sin embargo, a la fecha no se ha ejecutado dicha actividad ya que no
de proyectos. ha sido necesario.
Se realizé la conformacién del equipo de trabajo de la PMO la cual
cuenta a la fecha con cuatro (4) personas en los siguientes roles:

1. Director de la PMO: Fr. Cesar Valencia

2. Gestor de comunicaciones: Cristian Arias

3. Gestora de proyecto: Yuliana Betancur

4. Gestor Junior de proyectos: Alfredo Olarte

En proceso 50%

Conformacién de equipo
base de trabajo de la| Terminado 100%
oficina de proyectos.

Informe de avance Se presenta informe de avance de las actividades realizadas a la
relacionado con las fecha. Durante la ejecuciéon de las actividades se conto con la
actividades Terminado 100% | validacién y aprobacién de documentacién por parte de FR. Frank
mencionadas Gerardo Pérez y Fr. Jens Anno Muller, que en los temas mas
anteriormente. relevantes.
PRODUCTO 2.
ESTRUCTURACION DE DOS PERFILES DE PROYECTO
Actividad *Estado % De Observaciones y/o detalle de actividades
Avance
Estructuracién de Se realizo la estructuracién de seis (6) sketch o perfiles de
componentes, proyectos.
presupuesto, Terminado 300% |Cuatro (4) de ellos fueron con proyectos existentes en la
cronograma y Trecurso comunidad, como son:
humano 1. Adiccién Xla Vida de OPAN (Colombia)
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2. Habilidades para una vida digna del Centro Amigo Doume
y el Centro Zagal en Abijan (Costa de Marfil).

3. Mercado solidario de Galatone (Italia).

4. Hogares de paso San José de OPAN (Colombia).

Dos (2) de ellos se estructuraron con base en las necesidades y
fortalezas existentes en la comunidad, los cuales son:
5. Liderazgo social como herramienta para el
empoderamiento colectivo.
6. Alfabetizacion digital para emprendimientos TIC.

Actividad

Presentacion de
dos (2) fondos
financiacion
internacional.

PRODUCTO 3.

PRESENTACION DE PROYECTOS TIPO A ENTIDADES FINANCIADORAS

los

perfiles de proyectos a

de

*Estado

En proceso

% De

Avance

10%

Observaciones y/o detalle de actividades

Se realizo el estudio de las siguientes convocatorias:

1. Fundacién FORD: Se realizo el estudio de los términos de
referencia, resumen ejecutivo de la convocatoria y plan de
trabajo para la misma. Se presento la oportunidad a la
institucion Politécnico Amigé en Puerto Rico. CONCLUSION.
No se logro llegar a un acuerdo o interés por parte de la
institucion para presentarse a la convocatoria ya que en el
momento necesitan fortalecerse en temas relacionados con
formacion virtual y acreditaciones para dar este tipo de
formacion.

2. Convocatoria para contratos civiles personas
naturales o juridicas por servicios - Caritas Colombia:
Se realizd6 el estudio de términos de referencia y
socializacién de la misma ante el Coordinador proyectos de
OPAN. CONCLUSION: No se realizara la presentacién de la
institucion, ya que se requiere fortalecer la experiencia en
el trabajo con poblacién vulnerable como desmovilizados.

1. Convocatoria Embajada de Japon: Se realizo el estudio de
los términos de referencia, resumen ejecutivo de la
convocatoria y plan de trabajo para la misma. Se presento
la oportunidad a la institucién OPAN. CONCLUSION. En el
momento estan realizando el andlisis sobre la pertinencia
de aplicar a dicha convocatoria, se esta presentando la
informacion al director de OPAN y al Consejo Provincial.

En conclusién, se realizé el trabajo de busqueda y analisis de
oportunidades; sin embargo, se encontraron inconvenientes a la
hora de concretar las instituciones interesadas en presentarse a las
convocatorias. Se evidencio que la necesidad, en la mayoria de casos
debe venir de las instituciones y no al contrario.
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Presentacion de los
perfiles de proyectos a
dos (2) entidades
financiadoras haciendo
lobby o presentaciones
en persona.

En proceso

10%

Se realizo lobby o presentaciones en persona:

1. Convocatoria de Adveniat: Se realizé un encuentro con el
P. Michael Heinz, SVD, Director General de Adveniat para
revisar la viabilidad de presentar un proyecto de
construccion. Se revisaron los términos de referencia y
requisitos por cada una de las lineas de financiacién del
ente financiador. Se realizaron reuniones virtuales y
llamadas con el superior provincial del Buen Pastor Fr.
Francisco Solis para estructurar un proyecto que
beneficiaria a la institucion de Guatemala; sin embargo, no
se recibié respuesta sobre el interés de avanzar con el
proceso. CONCLUSION. Se decidié no presentarse ya que,
por la pandemia, actualmente Adveniat estd enfocado en
financiar proyectos relacionados con el COVID 19.

NOTA: Debido a la pandemia los eventos sociales, reunién, entre
otros, estan prohibidas, por tal motivo no fue posible realizar mas
visitas, reuniones o eventos para captar fondos.

Actividad

Presentacion a
concursos y/o premios
que sean de interés para
la congregacion y donde
se visualice una
oportunidad de jalonar
recursos para libre
destinacion.

PRODUCTO 4.

PRESENTACION A CONCURSOS Y/O PREMIOS

*Estado

Terminado

% De
Avance

100%

Observaciones y/o detalle de actividades

Se realiz6 la presentacion de diferentes iniciativas de la
congregacion a los siguientes premios:

1. Premio SDGS Awards: con Adiccién X la Vida de OPAN

2. Premio Social Impact Prize: con Adiccién X1a Vida de OPAN

PRODUCTO 5.

PLANEACION ESTRATEGICA DE LA OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS (PMO).

Actividad

Observaciones y/o detalle de actividades

Se realizo la recopilacién de informacién de cada instituciéon por
demarcacion; se creo una herramienta en Excel basada en tablas

e s dindmicas para el andlisis de informacién; también una
Identificacion de : . . s
: herramienta en Word tipo entrevista para la recolecciéon de la
necesidades en cada| Enproceso 80% .
afs misma.
pais. Actualmente se esta terminando de recopilar la informacién y se
tiene planeada una serie de reuniones por institucion para terminar
de completar la herramienta en Excel.
Creacion de plan Se creo el plan estratégico a mediano y largo plazo para el
estratégico a mediano y | Terminado 100% | fortalecimiento de la PMO vigencia 2021 - 2023 el cual incluye el

largo plazo.

plan de accién 2021.
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PRODUCTO 6.

CREACION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS.

Actividad Observaciones y/o detalle de actividades

Se realizo la creacidn del portafolio de proyectos de corto plazo. Se
realizaron una serie de encuentros con la encargada de proyectos
de la provincia Luis Amigo, con el objetivo de alinear tematicas y
aunar esfuerzos.

Se realizo la creacién del portafolio de proyectos de mediano plazo.
Proyectos de mediano . Serealizaron una serie de encuentros con la encargada de proyectos

Terminado 100% o . : - - o

plazo de la provincia Luis Amigo, con el objetivo de alinear tematicas y
aunar esfuerzos.

Se realizo la creacidon del portafolio de proyectos de largo plazo. Se
realizaron una serie de encuentros con la encargada de proyectos
de la provincia Luis Amigo, con el objetivo de alinear tematicas y
aunar esfuerzos.

Se realizo una priorizacién de necesidades teniendo en cuenta la
identificacion realizada por demarcacién. También, se realizaron
Terminado 100% |una serie de encuentros con la encargada de proyectos de la
provincia Luis Amigo, Olga Regueira y con el encargado de
proyectos en Martires Amigonianos, Fr. Luis Ortiz.

Proyectos de corto plazo| Terminado 100%

Proyectos de largo plazo | Terminado 100%

Priorizacion de
proyectos teniendo en
cuenta las necesidades
identificadas.

Se viene cumpliendo a satisfaccion las actividades propuestas en el plan de trabajo.

4. OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Rescate de proyecto Palawan - CEI: Se realiz6 apoyo en la gerencia y manejo de interventoria
(recoleccidon, estructuracién y presentacion de informes de avance y resultados al ente
cofinanciador - CEI). Se realizaron dos informes de avance y reuniones peridédicas con el encargo
del proyecto en Palawan, Fr. Luis Ortiz.

2. Donaciéon de 30 mil ddlares (aporte directo realizado por benefactores de USA): Se realizo
el proceso de estructuracion de tres proyectos en diferentes partes del mundo (Colombia, Costa
de Marfil y Italia) a través de encuentros virtuales con los coordinadores encargados en cada
pais, se apoy6 con la gestion de recaudo y asignacion de presupuestos a cada proyecto y se
elaboro formato para el seguimiento y control de los mismos.

3. Creaciény actualizacién de microsito de la PMO: Se creo el micrositio de la Oficina de Gestion
de Proyectos en la pagina web de la Curia General. También se apoy6 con la elaboracién de
contenido técnico para la generacion de noticias y articulos de interés.

4. Participacion en Webinar sobre comunicacion con Agencia de Publicidad, 31M: Se
participo de encuentros virtuales con el director de la Agencia de Publicidad 31M, Dieter
Rohman, con quien se trataron temas relacionados a comunicaciones y la presentaciéon de
perfiles de proyectos a instituciones catélicas. NOTA: Se evidencio la necesidad de unificar la
forma de cdmo nos vemos como institucién frente al mercado de fundrainsing (consecucién de
recursos econdmicos para la financiacién de proyectos), pues existe dentro de la congregacion,
por cada demarcacion e inclusive al interno de estas, un manejo diferente de terminologias que
no permiten una adecuada estandarizacion del lenguaje en cuanto a la misién desarrollada.
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5. Creacion de logo parala PMO: Se realizo el proceso de disefio e implementaciéon del logo de la
Oficina de Gestion de Proyectos, siguiendo el manual de imagen corporativa de la congregacion.

6. Creacion de formatos para la operacion de la PMO: A la fecha se han elaborado cinco

formatos que ayudan a la operacion de la PMO. Los formatos son:
- Pipeline (formato de consolidacién de bisqueda de convocatorias).

- Partnes (formato de consolidacién de aliados estratégicos o personas clave).

- Formato de control cambios.
- Formato de informe de avance para proyectos en ejecucion.
- Formato de presentacion de resultados.

5. REGISTRO FOTOGRAFICO Y/O REUNIONES MEET

Reuniones Meet

Se anexa a este informe el reporte de la plataforma Meet sobre las reuniones realizadas con los siguientes

perfiles:
=  Anexo 1. Director PMO
= Anexo 2. Gestor Junior de Proyectos
= Anexo 3. Gestor de proyectos.

Registro fotografico

M Recibidos (177) - ybetancu: X | M Recibidos (103) - ybetancu: X | M Recibidos - gestorproyectc. X [ Meet - Reunionde tra’ @ X @ WhatsApp
& > C (0 @& meetgoogle.com/myh-xpwb-hfz?pli=1&authuser=4
ones @ Videos and photos. @ Microsoft Outlook = WIPO - Search Inter... @ Presentacion de la Contratan.do - Prc B Tutoriales

*+ Gestor Junior

B O Escribe aqui para buscar (o]

]_m
Li
\:
&
‘l
¢
(0]
|
L.

12:02 p. m.
~ ) ESP
@ -z 3 1onziz020 =
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M Recibidos (181) - ybetancu: X | M Proyecto Hotmart - Agend. X | M Recibidos (2) - gestorproye X ([ Meet - Reunion prop X  © (5 WhatsApp x| + = X
<« C (O @& meetgoogle.com/ppb-psfx-yuq?pli=1&authuser=4 = % & 0 »
? Aplicaciones @ Videos and photos. @ Microsoft Outlook = WIPO - Search Inter.. @ Presentacion de la Contratan.do - Pro. Wl Tutoriales | Blog del » Otros marcadores

O Olga Regueira esta presentando

OPUESTA TEMARIO FORMACION
COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO

amigonianos

CONTENIDO

COOPERACION PARA EL DESARROLLO (Cont.)

) Enfoque basado en Derechos. Aspectos transversales: genero, sostenibilidad
{ambiental, financiera, insttucional) y diversidad cultural

) Comunicacion y visibilidad

€)  Seguimiento y evaluacion

) Auditorias

) Asuntos legales y normativa general de financladores pilblicos

CONVOCATORIAS: Anilisis, plataformas.

»

TOR Comprension y confeccion

EXCEL BASICO

EJEMPLOSHERRAMIENTAS

1t Olga Regueira

K,
Olga Regueira

Reunion propuesta formativa en proyectos ~ 9 - [
esta presentando

Levantar la mano

M Recibidos (178) - ybetancurs@m X | M Recibidos (113) - ybetancurs@m X \ M Recibidos - gestorproyectos@an X M Meet - Reunion IV - Pry Pal=: @ X -+ = X
< C (O @& meetgoogle.com/hym-vhto-kzs?pli=1&authuser=4 = % & ® »
Aplicaciones @ Videos and photos. @ Microsoft Outlook = WIPO - Search Inter... @ Presentacion de la Contratan.do - Pro. Wl Tutoriales | Blog del » Otros marcadores

72
\‘t 7

s+ Director PMO s+ Bro. Luis Ortiz MENDIA

Reunién IV - Pry Palawan - CEl A 9 -~ (m] 9 (] $

Levantar la mano Presentar ahora

807 a.m,
o i
@ ~mzd B oo W

o

& O Escribe aqui para buscar (0]
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M Recibidos (181) - ybetancurs@m X M Recibidos (114) - ybetancurs@n X ‘ M Recibidos - gestorproyectos@an X i Meet - Reunion de trabajo | @ X + = X
& meet.google.com/myh-xpwb-hfz?authuser=4 = % & 0 »

& D SO
nes @ Videos and photos

D Director PMO esta presentando

@ Microsoft O

utlook = WIPO - Search Inter

ion de la

Contratando - Pro... Yl Tutoriales | Blog del. » Otros marcadores

Reunion de trabajo TC - Mutatus. A

& O Escribe aqui para buscar

9 -

(0]
i

8~4a9

w]
€ @&

«« Director PMB8 ~

8

Levantar la mano

®=

Director PMO
esta presentando

9:44 a. m.

@ "oz tizroa

ESP

6. REGISTRO DE COLABORADORES CON QUIEN SE REALIZARON ACTIVIDADES

NOMBRE
P. Frank Gerardo Pérez

CARGO/ ENTIDAD
Superior Generar - TC

MOTIVO DE CONTACTO/PROYECTO
Validacién en la toma de decisiones.

P.]Jens Anno Muller

Vicario - Curia General

Validaciéon de documentos realizados.

P. Wilson Restrepo

Director - Oficina para la
Familia y la Nifiez (OPAN)

Socializacién de sketch de proyecto “Adicciéon X
la vida” para ser presentado a dos premios.

P. Francisco Solis

Superior Provincial Buen
Pastor.

Presentacion de lineas de la convocatoria de
Adveniat - Linea de construccién y compra de
infraestructura.

José Anatoly Luckert
Quinrero

Coordinador proyectos
OPAN Y director iniciativa
Adiccién x la vida.

Presentaciéon de proyecto “Adiccién X la vida#
a dos premios.

Estructuraciéon y presentacion de perfil de
proyecto “Hogares de paso San José” para
jalonar recursos para las ludotecas.

Fr. Luis Ortiz Mendia

Director de Friendship
Home Luis Amigo -
delegado de proyectos
para la Demarcacién
Martires Amigonianos.

Reuniones estratégicas sobre la ejecucion del
proyecto en Palawan - Cofinanciador CEL

Fr. Gerasimo Orejuela

Director - Hogar de nifios
Santa Cruz

Socializacién de perfil de proyecto para
presentarlo a convocatoria de Cooperaciéon
Internacional.

Olga Regueira

Directora y encargada de la
estrategia para Africa.

Trabajo en equipo para fortalecer el trabajo
relacionado con la recaudacién de fondos por
Cooperacién Internacional.
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Fundacién Amig6 -
Provincia Luis Amigé.

Estructuraciéon y presentacion de perfil de
proyecto “Habilidades para una vida en
dignidad” para jalonar recursos para insumos
académicos y técnicos.

Yaritza Simons

Directora Administrativa -
Politécnico Amigé

Socializacion de perfil de proyecto para
presentarlo a convocatoria de Cooperacion
Internacional - Fundacién Ford

P. Daniel Orduz

Vicario Parroquial -
Galatone (Italia)

Estructuraciéon y presentacion de perfil de
proyecto “Mercados Solidarios” para jalonar
recursos para alimentacidn.

Dieter Rohman

Director - 31M

Asesoramiento externo en temas de
Comunicacién y Fundraising.

Cordialmente,

Nombres

‘ Cargo

Fr. Cesar Augusto Valencia Ramirez | Director PMO

Yuliana Betancur Serna

Gestora de Proyectos

Nota importante: Original impreso firmado.
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